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Le contexte  budgétaire
actuel



Un contexte d’une incertitude de crise 
rarement observé

Crise énergétique, incertitudes géopolitiques
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Crise sanitaire

Un choc économique sans précédent mais 
une normalisation rapide
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Inflation

Une poussée de fièvre sans précédent depuis 40 ans
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Inflation
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Une baisse attendue de l’inflation pour 2023 … ?

 … principalement tirée par les hypothèses de stabilité des prix de l’énergie

 … mais qui serait insuffisante au regard de l’objectif de 2 % des banques centrales…



Gaz / Electricité

Une problématique cruciale
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Gaz / Electricité
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Taux d’intérêt
Réajustement à la hausse avec le resserrement 

monétaire et l’inflation
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Les multiples menaces sur la croissance
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Le projet de loi de finances 2023
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Les mesures pour les collectivités locales
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Les mesures pour les collectivités locales
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Montant de la CVAE 2022 de la CAPLD : 

2,677 M €

Cette ressource, qui 

représentait plus de 10 % 

des recettes réelles de 

fonctionnement du budget 

principal en 2021, serait 

ainsi supprimée et 

compensée par une fraction 

de la TVA, à l’instar de ce 

qui avait été fait pour la 

suppression de la TH. 



Les finances locales
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Une forte progression des dépenses
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Et pouvant générer un nouvel effet ciseau
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L’évolution des ressources fiscales : 
quelle analyse de la situation en 2022 ?
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De nouvelles tensions sur l’autofinancement
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Un encours de dette maîtrisé

19



Les indicateurs 
financiers de la CAPLD
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27 555 762 €
27 549 264 €

29 763 130 €

22 215 217 €
23 048 367 €
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Caractéristiques de la dette (tous budgets) au 
01/01/2023 – 16 871 007,83€

Encours : 16 871 008 € (pour rappel 2022 : 19 361 741 € )soit               - 2,5M€, - 13%

Durée de vie moyenne : 4 ans et 4 mois (pour rappel 2022 : 4 ans et 8 mois)           - 4 mois

Taux moyen : 3,31 % (pour rappel 2022 : 3,11 %)             + 0,20%

Nombre d’emprunts : 61 (pour rappel 2022 : 63)                  - 2 emprunts en cours 

Taux Fixe

15,21 M€

90%

53 emprunts

Taux moyen : 3,20 %

Taux Variable

1,66 M€

10%

8 emprunts

Taux moyen : 4,40 %
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Dette de la Communauté au 01/01/2023
tous budgets confondus



Les données sur le 
personnel de la CAPLD



Eléments DOB 2023

- créations 2022 impactant 2023 : 1 DGA (recrutement en cours) + 1 responsable transition écologique (recrutement à venir)

+ 1 technicien informatique (agent arrivé), compensé en partie par des départs non remplacés.

Il est par ailleurs prévu d’intégrer en 2023 un renforcement du service Informatique en lien avec l’évolution de la 

mutualisation auprès des communes.
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54  K€

2 319  K€

501  K€

166  K€

526  K€

80  K€

1 561  K€

42 K€

2 343 K€

794 K€

206 K€

754 K€

75 K€

1 804 K€

0 K€

500 K€

1 000 K€

1 500 K€

2 000 K€

2 500 K€

Nbi, sft, indemnité de

résidence

Rémunération titulaires Rémunération non titulaires Personnels extérieurs Régime indemnitaire et autres

indemnités

Mises à disposition Cotisations et charges

Les divers éléments de rémunération et leur évolution prévisionnelle ( en k€) 

BP 2020 BP 2021 BP 2022 BP 2023



Les flux financiers 
avec les communes du 
territoire



La principale dépense de la Communauté pour ses communes membres est l’attribution de compensation sous forme de reversement de 

fiscalité, qui ne peut varier que lors du transfert de nouvelles compétences (imputée au chapitre 014).

Les dépenses en matière d’emprunt (capital et intérêts, chap 16) sont des remboursements d’échéances de prêts assainissement.

Les charges à caractère général (chap 011) concernent principalement les dépenses en carburants facturées par la Landerneau, les loyers et 

charges du CTLB au titre des services mutualisés et des régularisations de dépenses prises en charge par les communes au titre de la compétence 

Eau.

Les charges de personnel ( chap 012 )sont les frais de mise à disposition du personnel de Landerneau pour l’Hygiène et sécurité et les aires 

d’accueil des gens du voyage, ainsi que les interventions au titre des écoles de musique de Landerneau et Loperhet.

A ces dépenses s’ajoutent les diverses subventions et les participations pour travaux (animations, navettes scolaires, effacement de réseaux, 

sentiers de randonnée, fonds de concours).

011 - Charges

€236 432 

7%

012 - RH

€30 735 

1%

014 - Atténuation produit

€2 761 269 

85%

16 - Emprunts

€26 584 

1%
204 - Subvention équipement 

versées

€60 164 

2%

21 - Immob. Corporelles

€42 996 

1%

65 - Autres charges de gestion 

courante

€78 869 

3%

66 - Charges financières

€2 681 

0%

LES DEPENSES DE LA CAPLD POUR SES COMMUNES MEMBRES

3,3 M€



Principale recette de la Communauté provenant de ses communes membres : l’attribution de compensation, qui peut varier principalement lors d’un transfert de 

compétences, et abondée des charges associées à la mutualisation de certains services (garage, ADS).

Les produits des services : prestations assurées par les services de la Communauté facturées aux communes (dont le service commande publique, le garage et l’ADS), frais de 

préparation des programmes de travaux et d’assistance technique,  livraison de chaleur pour les salles COSEC et La Fabrik de Landerneau, la vente de conteneurs

Dotation de Landerneau pour l’animation de la Cimenterie.

10 - Dotations, fonds divers & 

réserves

€9 271 

1%

4582 - Recettes à subdiviser 

par mandat

€92 525 

7%

70 - Produits de services, 

domaine & ventes

€268 263 

20%

73 - Impôts & taxes

€775 606 

59%

75 - Autres produits de gestion courante

€11 653 

1%
77 - Produits 

exceptionnels

€4 551 

0%

74 - Dotation & participations

€75 000 

6%

13 - Subventions 

d'investissement

€82 888 

6%

LES RECETTES DE LA CAPLD PROVENANT DE SES COMMUNES MEMBRES

1,3 M€



Les propositions 
d’évolution des dépenses 
et des recettes pour 
2023
Budget principal



En 2023, le Budget principal intègre le Budget Action économique et Moulin Mer

Les budgets de la Communauté sont en cours de finalisation.

Les grandes masses du budget et leur évolution prévisionnelle :

Les dépenses réelles de fonctionnement du budget principal totalisaient 25,850 M € en 2022, elles 

seraient de l’ordre de 26,9 M € en 2023, soit une évolution attendue de l’ordre de 4 %.

• Les charges à caractère général évolueraient de 10,3 M € à 11,6 M € (+12%), en raison principalement 

de la hausse du coût de l’énergie et du gaz.

• Les charges de personnel augmenteraient de l’ordre de 670 k€ pour passer de 5,350 M€ à 6,020 M € 

(revalorisation du point d’indice, création de postes, revalorisation du régime indemnitaire, adhésion 

au CNAS)

• Les atténuations de produits baisseraient de l’ordre de 320 k€, en raison de la baisse des attributions 

de compensation à verser aux communes du fait du transfert des charges Mobilités et GEPLU

Les recettes réelles passeraient de 28,5 M € à 29,5 M €, soit une hausse de 3 %, intégrant notamment :

• Une revalorisation des bases fiscales de 4 %, mais qui pourrait être supérieure (7 % ?)

• Des attributions de compensation en hausse du fait du transfert Mobilités et GEPLU (AC négatives)

• Stabilité attendue des dotations de l’Etat



Les propositions 
d’évolution de la PPI



DERNIERE PPI VOTEE 2022-2025 (PPI à finaliser avec les services)

TOTAL 2022-2025 PAR BUDGETS TOTAL 2022-2025 PAR THEMATIQUE

THD : 2 M€

Enfouissement de 

réseaux communes : 

100 k€

ZA de Reun ar Moal

Programmation habitat

Acquisition de terrain

Salle de sports Coat Mez

Travaux accueil MSP, 

vestiaires Moulin Mer, 

Aqualorn

Travaux déchèteries,

Acquisition de 

bennes OM

Fonds de 

concours



Les propositions d’évolution 
des dépenses et des recettes 
pour 2023
Les autres budgets annexes



 Un budget CLIC 2023 intégrant de nouvelles actions : 

Mona Lisa, semaine bleue

 Un budget Réseau de chaleur avec des dépenses intégrant 

la hausse du coût de l’énergie (+110 k€) et une révision des 

parts fixes en recettes (+ 140 k€)

 Un budget Photovoltaïque en hausse également mais 

s’équilibrant toujours en dépenses et en recettes

 La fusion des budgets « Eau » et « Eau DSP » en cours en un 

seul budget annexe « Eau »

 Un budget Assainissement stable par rapport à 2022


