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RETROSPECTIVE 2023

Formations suivies \286,5
(en nombre de jours)

Le budget formation

Cotisations CNFPT 26 993,62 €
Budget CAPLD 18 914,36 €
45907,98 €

' Les agents partis en formation

=» Effectif au 31/12/2023 - 112 agents (source organigramme)
= Nombre d'agent partis en formation - 69 (soit 62% de I'effectif)
=>» Par catégorie (agents partis en formation)
Répartition des agents partis en formation par catégorie

11, soit 58% des agents
V de catégorie A

26, soit 57% des

agents de
catégorie C
32, soit 68% des
agents de
catégorie B
= Par pdle

Agents partis en formation et
jours de formation suivis par pole

T —— 80
20, soit 71% des agents du pble

DG ™ R5soit 33% des
agents du péle
PA S GG 5N S 6]
agents du podle
PSP TGRSO SV S 61,5
agents du pdle
PMG e O NS 6 /66 S 82,5
agents du péle
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

= Nb de jour de formation Nb agent partis en formation
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' Les formations suivies
=>» Par axes de formation

Acquérir ou renforcer les compétences
Acquérir et se perfectionner a de nouvelles

. , . . 114,5
compétences, s'adapter aux évolutions

Les actions de formation transversales de la collectivité

Accompagner les agents

Développer la capacité a prévenir les risques

Contribuer au développement d'une culture commune

73
52,5
46,5

TOTAL 286,5

= Exemples de formations suivies

- L'accompagnement des usagers par le chargé d'accueil d'un Espace France Servic

es - individuel CNFPT

- Lafonction de guide composter en collectivité - individuel CNFPT
- Le passage a la nomenclature M7 - collectif CNFPT

- Les missions du maitre d'ceuvre - collectif CNFPT

- RDV territorial sur lI'actualité de l'urbanisme - collectif CNFPT

- Soudure TIG - individuel UIMM

- Traitement des eaux et fonctionnement technique - collectif CFME

=» Par organismes de formation

Par organisme de formation Nb j €
APAVE 4 2 154,00 €
Campus Sport Bretagne 9 750,00 €
CEFORTECH 1 455,00 €
Centre de gestion 29 12,5 - €
CEPIM 2 379,36 €
CFME-Urb 9 3704,00 €
CNFPT Bretagne 201 1 500,00 €
Convention des intercommunalités 990,00 €
ECF 18 2 380,00 €
FASST 4 595,00 €
FAUN Environnement 2 - £
INET Strasbourg 1 - £
INSET Dunkerque 2 - £
M2i Formation 5 3 980,00 €
OTB 2 377,00 €
SDIS 29 8 - €
SYMEED29 1 - €
UIMM 5 1 650,00 €
TOTAL 286,5 18 914,36 €
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LIGNES DIRECTRICES

1. Criteres de validation des formations
» Entretenir et développer ses compétences (il s'agit d'un critere d'évaluation

professionnelle favorisé par la collectivité) ;

= Veiller a situer la demande sur environ 10 jours sur deux ans (hors préparation concours,
cycles, formations sécurité obligatoires et formations organisées par la collectivité) et

justifier en cas de situation exceptionnelle ;

» Un agent qui bénéficie d'une préparation a un concours ou examen professionnel ne

peut prétendre a suivre d'autres formations en méme temps ;

*Les demandes de bilan de compétence ne seront acceptées que dans les services qui

engageront une réorientation et devront s'inscrire dans la démarche de la collectivité.

2. Mise en ceuvre du plan de formation
» Inscription aux actions de formation
Les agents s'inscrivent seuls aux actions de formation proposées dans le catalogue du
CNFPT ainsi que les préparations aux concours et examens. En dehors de ces actions,

c'est au service des ressources humaines de procéder aux inscriptions.

» Départ en formation

Veiller aux nécessités de service et justifier en cas de situation exceptionnelle.

» Paiement des formations

Les agents ne doivent pas payer eux-mémes les actions de formation, si celle-ci a été
validée en amont par la collectivité.

En cas de validation d'une premiére demande de formation personnelle (bilan, VAE...) la
collectivité prendra a sa charge les frais pédagogiques. Si I'agent est amené a faire une
deuxieme demande et qui serait validée par la collectivité, une participation de l'agent

pourra étre demandée.
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PLAN DE FORMATION 2024-2025

Le plan de formation est le document de référence qui traduit la politique de formation
de la collectivité. Il allie a la fois les besoins de la collectivité qui doit disposer d'agents
compétents pour développer ses projets et répondre aux exigences du service public et
les besoins des agents qui souhaite progresser dans leur métier, leur carriere. Le plan de
formation se construit d'aprés le recensement des besoins collectifs et des besoins
individuels évoqués lors des entretiens professionnels.

La collectivité a choisi de mettre en place un plan de formation pour I'année 2024-2025.

Le budget octroyé au plan de formation pour 2024 et 2025 sera de 29 000€ par année (en
dehors des formations informatiques liées aux logiciels métiers financées par le budget
systemes d'information). A ce budget s'ajoute la cotisation versée au CNFPT. A noter que
le budget 2025 pourra faire l'objet de réajustement, afin de prendre en compte les
éventuelles évolutions réglementaires ou techniques, les nouveaux agents a former et les
nouveaux besoins issus des entretiens professionnels réalisés fin 2024...

Les actions de formation ont ainsi été réparties en deux axes, puis déclinées en objectifs

Bilan professionnel, préparation
concours, formation d'intégration...
Contribuer au développement d'une | Intra réalisée au sein de la collectivité
culture commune

Accompagner les agents

Y

Développer la capacité a prévenir les | Ensemble des formations sécurité
risques réalisées en intra

Acquérir et se perfectionner a de nouvelles | Ensemble des formations individuelles
compétences; s'adapter aux évolutions | métiers
métiers
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Axe / Objectif Nb jour pédacg?gtique
(-) Les actions de formation transversales de la collectivité 165,00 15 200,00 €
Accompagner les agents 67,00 3 300,00 €
Développer la capacité a prévenir les risques 67,50 7 600,00 €
Contribuer au développement d'une culture commune 30,50* 4 300,00 €
(-) Acquérir ou renforcer les compétences 182,00 12 881,00 €
évo,‘;\j?itcj)irsi;qegt?;zerfectionner a de nouvelles compétences, s'adapter aux 182.0 12881.00 €
TOTAL 347,00 28 081,00 €

*le nombre de participant aux actions collectives n'est pas fixé, le chiffre indiqué n'est donc pas définitif
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Demandes Durées Colts
Axe / Objectif / Theme Faites | Prévues | Demandées| Prévues Demandés Prévus
(-) Les actions de formation transversales de la collectivité 59 54 184 165 20 050,00€ | 15200,00 €

Certification guide composteur 2 2 2,00 2,00 700,00 € 700,00 €
Chef de bassin : manager une équipe 1 1 10,00 10,00 2 600,00 € 2 600,00 €
CIVIL NET Finances 1 1 1,00 1,00 - € - £
Formation d'intégration catégorie A 2 2 15,00 15,00 - € - €
Préparation concours - Technicien 1 1 17,00 17,00 - € - €
Sensibilisation a la langue des signes 1 1 2,00 2,00 - £ - €
Titre professionnel _Responsable d'espace de 1 1 20,00 20,00 - € - €
médiation numérique
Validation des Acquis et de I'Expérience - VAE 1 0 4,00 0,00 1 600,00 € - €

Autorisation de conduite - PEMP - 1B/3B - Formation 1 1 1,00 1,00 100,00 € 100,00 €
initiale

Autorisation de conduite - Chariot R 489 - Recyclage 1,00 1,00 100,00 € 100,00 €

Autorisation de conduite - Grue auxiliaire de 2 2 2,00 2,00 200,00 € 200,00 €
chargement - Recyclage

Autorisation de conduite - PEMP - 1A-1B -Recyclage 3 3,00 3,00 300,00 € 300,00 €

CAEPMNS - Certificat d'Aptitude a I'Exercice de la 2 2 6,00 6,00 500,00 € 500,00 €
Profession de Maitre-Nageur Sauveteur

FCO 3 2 15,00 10,00 1100,00 € 1100,00 €

FIMO Marchandises 1 1 20,00 20,00 2110,00 € 2110,00 €

Formateur SST _recyclage 1 0 3,00 0,00 650,00 € - £

Habilitation électrique - Basse Tension - Electricien - 3 3 3,50 3,50 300,00 € 300,00 €
Recyclage

Maintenance installations photovoltaiques 1 0 3,00 0,00 1 800,00 € - €

Monter, vérifier et utiliser un échafaudage roulant 1 1,00 1,00 440,00 € 440,00 €
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Premiers secours en équipe de niveau 1 et 2 (PSE1-2) - 7,00 7,00 - € <
Recyclage
Premiers secours en équipe de niveau 2 4,00 0,00 800,00 € - €
Sauveteur secouriste du Travail - Formation initiale 8,00 8,00 800,00 € 800,00 €

Soudure TIG 141 _Perfectionnement

Gestion en mode projet - Pilotage de projets

5,00

10,00

5,00

10,00

1 650,00 €

1 1
5 5

2500,00 €

1650,00 €

2500,00 €

Immobilisations: gestion de l'inventaire 12,00 12,00 - € - €

| Lg gestion des conflits et de I'agressivité en situation 200 200 € €
d'accueil*

La rédaction efficace sur les réseaux sociaux 2 2 1 800,00 € 1 800,00 €

Microsoft Office 365 * 0,50 0,50 - € - €

Plan Intercommunal de Sauvegarde* 3,00 3,00 - € - £

Sensibilisation a I'égalité Femmes/Hommes* 0,50 0,50 - € - €

Sensibilisation au principe de laicité* 0,50 0,50 - € - €

*Nombre de participant a
définir
*Nombre de participant a
définir
*Nombre de participant a
définir
*Nombre de participant a
définir
*Nombre de participant a
définir
*Nombre de participant a
définir
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Demandes Durées Codlts
Axe / Objectif / Théme Faites |Prévues|Demandées| Prévues Demandés Prévus
(-) Acquérir ou renforcer les compétences 92 79 229,50 182,00 22 044,00 € 12 881,00 €
Absences : Gestion des absences 2 6,00 6,00 - -
Actualités réglementaires des piscines et centres 1 1 1,00 1,00 - -
aquatiques : prospective et attentes institutionnelles
Adobe_maintien des compétences 1 0 2,00 0,00 1 800,00 € - €
Analyse stratégique budgétaire a destination des élus 1 1 4,00 4,00 - £ - £
Contentieux de I'application loi littoral 1 1 3,00 3,00 - £ - £
CS Animation et Maintien de I'"Autonomie de la 1 0 20,00 0,00 1 000,00 € - £
Personne
Développer une politique de mobilité durable et 1 0 1,00 0,00 - £ - £
solidaire sur les territoires en partenariat avec les acteurs de
I'ESS
Entretenir les chaudiéres a granulés bois OKOFEN et 1 2,00 0,00 1 000,00 € - £
HARGASSNER
Excel - perfectionnement 1 1 2,00 2,00 - € - €
Fonctionnement du systéme de dépollution 2 2 2,00 2,00 - € - €
Formation photo : reporter de territoire 1 0 3,00 0,00 763,00 € - €
Formation tourisme 1 0 2,00 0,00 300,00 € - €
Fortinet NSE 5 _Fortimanager 1 1 2,00 2,00 2 500,00 € 2 500,00 €
Freinage poids lourds 1 1 3,00 3,00 - € - €
Gestion de |'agressivité dans les équipements sportifs 1 1 3,00 3,00 - € - €
Gestion d'un projet informatique 1 1 3,00 3,00 2 000,00 € 2 000,00 €
Infrastructure réseau 1 0 3,00 0,00 2 500,00 € - £

10
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Itinéraire conseiller en organisation : Méthodes et 1 5,00 5,00 - € - €
démarches d'une étude organisationnelle

La compréhension des fonctions cognitives - niveau 1 1 2,00 2,00 - -

La conduite d'un projet social de territoire 1 6,00 3,00 - € - €

La demande en logement social : traitement, 1 2,00 2,00 - -
attribution et droit au logement opposable

La fonction de guide-composteur en collectivité 1 6,00 6,00 - -

La gestion des absences 1 2,00 2,00 - -

La gestion des conflits et de I'agressivité en situation 1 3,00 3,00 - € - €
d'accueil

La gestion des risques inondation et submersion 1 2,00 2,00 - € - €
marine dans l'instruction des dossiers d'urbanisme

La gestion des situations d'inaptitude et de 2 5,00 5,00 - € - £
reclassement

La mafitrise de la masse salariale 1 3,00 3,00 - -

La maitrise des régles de classement relative a la 4,00 4,00 - -
carriere

La préparation et le suivi des dossiers de subventions 1 2,00 2,00 - € - €

La réalisation d'un film vidéo 0 3,00 0,00 - € - €

La rédaction pour le Web 0 2,00 0,00 1 800,00 € - €

La rédaction et le contréle des actes administratifs 1 2,00 2,00 - € - €

La transition énergétique et aménagement : les 1 2,00 2,00 - € - €
leviers a mobiliser

L'accompagnement social par la promotion des 1 4,50 4,50 - € - €
potentiels des personnes

L'analyse et la stratégie fiscale 1 2,00 2,00 - -

L'analyse financiére rétrospective et prospective 1 2,00 2,00 - -

L'animation d'une séance d'activités physiques et 0 2,00 0,00 - -
sportives pour les 2-6 ans

11
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L'animation et I'encadrement d'une équipe au 3,00 3,00 e pocan T
guotidien

Le budget vert : outil de transformation interne au 2,00 2,00 € - €
service du climat

Le cahier des clauses techniques particulieres (CCTP) 2,00 2,00 € - €
de voirie: principes de rédaction

Le contréle de légalité 2,00 2,00 -

Le perfectionnement du contréle des délégations de 3,00 3,00 € - €
service public (DSP)

Le pilotage de projets : les outils de pilotage 5,00 3,00 € - £

Les achats et marchés publics responsables 2,00 2,00 € - €

Les acquisitions et cessions fonciéres 2,00 2,00 € - €

Les activités physiques et sportives pour les séniors 3,00 3,00 € - €
valides, offre adaptée et pratique maitrisée

Les clauses environnementales et sociales dans les 2,00 2,00 € - €
marchés publics

Les délégations de services publics 2,00 2,00 -

Les démarches et les méthodes pour des routes et 3,00 3,00 -
voiries durables

Les établissements recevant du public 2,50 0,00 € - €

Les interventions sur les véhicules électriques et 4,00 4,00 -
hybrides

Les matériaux de voirie 2,00 2,00 -

Les modes de gestion des transports publics : critéres 3,00 3,00 -
de choix et intégration de prestations innovantes

Les projets de mobilité et les regles statutaires 3,00 3,00 -

Les régies d'avances et de recettes 4,00 4,00 -

Les risques juridiques en urbanisme et évolutions des 3,00 3,00 -
contentieux administratif, civil et pénal

L'évaluation environnementale dans l'instruction des 3,00 3,00 € - €
autorisations d'urbanisme
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Libriciel_ Administration fonctionnelle 1 1 2,00 2,00 | 4029292900807 A0pH0s20 DCCanza D80 DF

L'information des publics sur les dispositifs d'action 1 1 2,00 2,00 - € - €
sociales et les prestations sociales

L'ingénierie sociale 1 1 2,00 2,00 - -

L'instruction des permis de construire 1 1 4,50 4,50 - € - €

L'usage de Facebook pour optimiser sa 1 1 2,00 2,00 - -
communication

Management de proximité 1 1 3,00 3,00 - -

Outils ORT (Opérations de revitalisation de territoire) 1 1 2,00 2,00 - -

Outils RH pour accompagner la transition 2 2 3,00 3,00 - € - €
professionnelle des agents

Perfectionnement a la conduite de chaudiere - 1 1 2,00 2,00 1700,00 € 1700,00 €
Module 3

Pilotage des agents contractuels 1 1 2,00 2,00 - -

Premiers secours en équipe de niveau 1 et 2 (PSE1-2) - 1 1 1,00 1,00 - € - €
Recyclage

Projet Alimentaire de Territoire : échanges pratiques 1 1 1,00 1,00 - € - €

PRTG 1 1 3,00 3,00 3500,00 € 3500,00 €

Rendez-vous territorial sur I'actualité de lI'urbanisme 6 6 6,00 6,00 - € - €

Rendez-vous territorial : instruction des autorisations 2 2,00 2,00 - € - €
d'urbanisme, une année d'actualité juridique

Risques chimiques et professionnels en piscine 1 1 2,00 2,00 3181,00 € 3181,00 €

Sensibilisation aux addictions chez le sujet agé 1 1 2,00 2,00 - € - €

Stratégie de rayonnement et d'attractivité 1 1 3,00 3,00 - € - €

Subventions regues 1 1 2,00 2,00 - € - €

Web_delib 1 1 1,00 1,00 - € - €

Webinaire loi littoral : actualisation des connaissances 1 1 1,00 1,00 - € - €
TOTAL 151 133 414 347 42 094,00 € 28 081,00 €

13
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2025

Demandes Durées Codts
Axe / Objectif / Théme Faites Prévues Demandées | Prévues | Demandés Prévus
(-) Les actions de formation transversales de la collectivité 4 2 9,00 2,00 3400,00 € - €
Sensibilisation a I'égalité F/H lors des jurys de recrutement 1 1 1,00 1,00 - £ - £
Formation des encadrants aux risques de discrimination sexiste 1 1 1,00 1,00 - £ - £

Validation des Acquis et de I'Expérience - VAE 1 0 4,00 0,00 1 600,00 € - €

(-) Acquérir ou renforcer les compétences 10 0 39,50 0,00 6 663,00 € - €
Entretenir les chaudieres a granulés bois OKOFEN et HARGASSNER 1 0 2,00 0,00 1000,00 € - €
CS Animation et Maintien de I'"Autonomie de la Personne 1 0 20,00 0,00 1 000,00 € - €
Les établissements recevant du public 1 0 2,50 0,00 - € - €
La rédaction pour le Web 1 0 2,00 0,00 1 800,00 € - €
Adobe_maintien des compétences 1 0 2,00 0,00 1800,00 € - €
La conduite d'un projet social de territoire 1 0 3,00 0,00 - € - €
Formation sur le tourisme 1 0 2,00 0,00 300,00 € - €
Le pilotage de projets : les outils de pilotage 1 0 2,00 0,00 - € - €
Développer une politique de mobilité durable et solidaire sur les

territoires enpppartenarFat avctlec les acteurs de I'ESS ! 0 1.00 0,00 - € - €
Formation photo : reporter de territoire 1 0 3,00 0,00 763,00 € - €

Le plan de formation 2025 ne prend en compte pour le moment uniquement les actions demandées en 2024 mais reportées en 2025. Le
plan de formation sera amené a évoluer afin de prendre en compte les éventuelles évolutions réglementaires ou techniques, les nouveaux
agents a former et les nouveaux besoins issus des entretiens professionnels réalisés fin 2024.
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